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I PRESENTACION

El Instituto Tecnolégico Superior del Occidente del Estado de Hidalgo es creado mediante Decreto
de creacién del Titular del poder ejecutivo de fecha 17 de junio del 2002, publicado en el Periédico
Oficial del Estado el 24 de junio de 2002, es un Organismos Publico Descentralizado del Sistema de
Educacién Superior en el Estado de Hidalgo que atiende el modelo educativo del Tecnolégico
Nacional de México, la misién de formar profesionistas en el campo del conocimiento cientifico y
tecnolégico, con ética y profesionalismo, comprometidos con la sociedad, el medio ambiente y su
diversidad cultural, capaces de enfrentar los retos que impone la globalizacién.

El Instituto tiene la visidn de ser un referente por la calidad de sus servicios educativos, incluyente
y sustentable; que contribuye al desarrollo cientifico y tecnoldgico, con impacto social en la region
del Valle del Mezquital.

El Instituto ofrece educacién de calidad con enfoque de competencias profesionales; impulsado la
capacidad y competitividad de la plantilla docente; la acreditacién de los programas educativos;
mantener el sistema de gestion integral en el proceso ensefianza-aprendizaje, y la vinculacién con
todos los sectores.

Este Instituto estd encabezado por el Ingeniero David Jorge Gémez el cual es conducido con alta
responsabilidad y transparencia del uso de los recursos publicos de manera efectiva basandose en
una metodologia de Presupuesto basado en resultados (PBR) y Sistema de Evaluacién de
Desempefio (SED), maximizando los recursos publicos en tiempos de austeridad y que haya
cumplimiento en metas en beneficio e impacto hacia la poblacién, asi mismo se promueve la
equidad de género, el cuidado de la salud, inculcando valores a la comunidad del Tecnolégico y
fomentando la educacién continua. .

Para la operatividad el Instituto cuenta con un Programa Operativo Anual de la cual esta
estructurada por 5 componentes y 23 actividades y cada uno liderado por personal del Instituto.

Para la consolidacién de los trabajos que se realizan en el Instituto es importante considerar como
punto medular la evaluacién de la gestién administrativa que busca a través de su ejecucién dar a
conocer el cumplimiento de las metas y objetivos establecidas en el Plan Anual de Evaluacion,
permitiendo dentro de la etapa de ejecucién la implementaciéon de medidas correctivas que

permitan reorientar las acciones del Instituto. @
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II.  FUNDAMENTO JURIDICO

Articulo | Precepto
Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos
Los recursos econdmicos de que dispongan la Federacion, las entidades federativas, los Municipios y las
134 demarcaciones territoriales de la Ciudad de Meéxico, se administraran con eficiencia, eficacia, economia,
transparencia y honradez para satisfacer los objetivos a los que estén destinados.
Marco Normativo Ley de Fiscalizacion Superior y rendicién de Cuentas
Obligaciones de las Entidades Fiscalizadas. Fraccion V. Cumplir con los criterios, métodos, lineamientos y sistemas
establecidos para la integracion y presentacion de los informes de Gestion Financiera y cuenta Publica.
La Auditoria Superior podra imponer multas Fraccion I. Cuando los Servidores publicos o las personas fisicas no
atiendan los requerimientos que se le realicen; salvo que exista disposicién legal o mandado judicial que se los
impida, o por causas ajenas a su responsabilidad; La Auditoria Superior podra imponerles una multa minima de
ciento cincuenta a una maxima de dos mil veces el valor diario vigente de la Unidad de Medida de Actualizacion.
Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria
La Secretaria realizarad trimestralmente la evaluacion econdmica de los ingresos y egresos en funcion de los
calendarios de presupuesto de las dependencias y entidades. Las metas de los programas aprobados seran
analizadas y evaluadas por las Comisiones Ordinarias de la Cémara de
Diputados.
La Secretaria verificara periddicamente, al menos cada trimestre, los resultados de recaudacién y de ejecucion
de los programas y presupuestos de las dependencias y entidades, con base en el sistema de evaluacion del
desempeiio, entre otros, para identificar la eficiencia, economia, eficacia,
y la calidad en la Administracion Publica Federal y el impacto social del ejercicio del gasto publico, asi como aplicar
las medidas conducentes. Igual obligacién y para los mismos fines, tendrén las dependencias, respecto de sus
entidades coordinadas.
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Ley General de Contabilidad Gubernamental

La informacion presupuestaria y programatica que forme parte de la cuenta publica debera relacionarse, en lo
conducente, con los  objetivos y prioridades de la planeacién del desarrollo.
Asimismo, deberd incluir los resultados de la evaluacién del desempefio de los programas federales, de las
entidades federativas, municipales y de las demarcaciones territoriales del Distrito Federal, respectivamente, asi
como los vinculados al ejercicio de los recursos federales que les hayan sido
transferidos.

Los entes publicos deberdn publicar en sus péaginas de Internet a mas tardar el dltimo dia habil de abril su
programa anual de evaluaciones, asi como las metodologias e indicadores de desempefio.
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Normativo General en materia de desempeifio Ley de Planeacién y Prospectiva del Estado de Hidalgo

Las dependencias y entidades de la Administracion Publica Estatal y Municipal deberan realizar una planeacion
del desarrollo que incorpore las directrices generales del Presupuesto Basado en Resultados (PBR) y el Sistema
de Evaluaciéon del Desempefio (SED), a la planeacién, evaluacién y ejecucion de los programas que se elaboren
con base en los siguientes criterios:

I. Impulsar la estrategia de la Gestién Publica por Resultados;

II. Definir e implantar las bases para el Presupuesto Basado en Resultados (PBR); y

IIl. Establecer la estructura basica de los Sistemas Estatal de Monitoreo y Evaluacion, y el de Evaluacion del
Desempefio con sus principales componentes, asi como el seguimiento al cumplimiento de los indicadores
estratégicos contenidos en el Plan Estatal del Desarrollo.
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Ley de Presupuesto y contabilidad Gubernamental del Estado de Hidalgo
Pérrafo segundo se menciona que los ejecutores del gasto contaran con una unidad de administracion, encargada
4 de planear, programar, presupuestal, en su caso establecer medidas para la administracién interna, controlar y
evaluar sus actividades respecto al gasto publico.

.  MARCO CONCEPTUAL

Para efectos del presente documento se entendera por:

a) PAE: Programa Anual de Evaluacién, se define asi al documento donde se establecen las
evaluaciones de desempefio a realizar durante el ejercicio fiscal.

b) Presupuesto: Presupuesto de Egresos del ejercicio fiscal vigente.
c) Dependencias: A las Secretarias que integran la administracién publica.

d) Evaluacién: Se define, asi como la finalidad de determinar el grado de eficacia, economia y
calidad con que han sido empleados los recursos econdmicos para alcanzar los objetivos
Institucionales.

e) SED: Sistema de Evaluacién del Desempefio.
Lineamientos PBR-SED: Lineamientos generales para trabajar mediante Presupuesto Basado
en Resultados y Sistema de Evaluacion del Desempefio y que se cumplan los objetivos y
metas mediante resultados obtenidos.

f) PED: Plan Estatal de Desarrollo.

g) Metodologia del Marco Légico: se define asi a la herramienta de planeacién basada en la
estructuracion y solucién de problemas.

h) MIR: Matriz de Indicadores para Resultados. Instrumento para el disefio, organizacion,
ejecucion seguimiento, evaluacién y mejora de los programas resultado de un proceso de
planeacién con base en la metodologia del marco légico.

i) Comité. - Comité Técnico de Evaluacién.

j) Indicadores de Desempeiio: Expresion cuantitativa y cualitativa que proporciona un medio
sencillo y fiable para medir logros, monitoreando y evaluando los resultados obtenidos.
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k) PBR: Presupuesto Basado en Resultados: Herramienta que permite evaluar el desempefio
de los programas de Gobierno y su impacto en la poblacién asignando recursos publicos con
un enfoque orientado a resultados.

PROGRAMA ANUAL DE EVALUACION (PAE) DEL INSTITUTO TECNOLOGICO
SUPERIOR DEL OCCIDENTE DEL ESTADO DE HIDALGO

V. CONSIDERACIONES GENERALES

Objetivo General:

Establecer los tipos de evaluaciones y monitoreo que se aplicaran a los programas presupuestarios
con la finalidad de poseer la cultura de la transparencia con ejercicios internos y externos en el que
se provee de informacidn estratégica para una mejor toma de decisiones.

Objetivo Especifico:

Tiene como objetivos lo siguientes:

e Determinar las evaluaciones y monitoreo, que se aplicaradn a los proyectos presupuestarios
durante el ejercicio fiscal 2023.

e Establecer calendario de ejecucién de las evaluaciones durante el ejercicio fiscal 2023 para
apoyar las decisiones que se tendran que realizar en materia programatica-presupuestal.

e La Direccién de Planeacién y Vinculacién debera de coordinar a las areas correspondientes
para las evaluaciones que se realizaran para la adecuada toma de decisiones.

e Difundir los resultados de la de evaluacién y monitoreo, en cumplimiento al presente
Programa Anual de Evaluacién.

e Después de la revisién, analisis de los informes de los componentes y actividades se dara
seguimiento a cada uno de los lideres informando los resultados obtenidos con la finalidad
de fortalecer los proyectos a través de un plan de accién para un mejor logro de los objetivos.
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V. DIAGNOSTICO DE PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS

La evaluacién del programa presupuestario del Instituto sera mediante su metodologia y el Sistema
de Evaluacién de Desempefio (SED) que estard ligado con el Presupuesto Basado en Resultados
(PBR), El presente (PAE) forma parte del (SED), en este Gltimo permite realizar sistematicamente el
seguimiento y la evaluacion del Presupuesto y Matriz de Indicadores para Resultados, la evaluacion
tiene el objetivo de realizar un analisis sistematico y objetivo con la Unica intencién de determinar
el grado de cumplimiento con base a los resultados obtenidos bajo los principios de verificacion del
cumplimiento de metas y objetivos con base a los indicadores que permitan conocer el impacto de
las actividades y componentes.

Los lideres de actividad y componentes deberan enviar el informe trimestral de cada una de sus
actividades y componentes que lideran para su revisidon, analisis y envio de reporte a las
Dependencias correspondientes segln sea el caso. En el marco de su competencia el area de
planeacion revisara la calidad de los informes y cumplimiento de indicadores de la MIR, esto con la
finalidad de fortalecer las acciones de monitoreo para el proceso de programacién y mejora del
desempefio y el desarrollo de nuestra propia herramienta, para generar datos y resultados utiles
para la toma de decisiones.

VI. MONITOREO

Monitoreo y seguimiento de indicadores, esta actividad se realizard de manera cuantitativa y el
Instituto Tecnoldgico Superior del Occidente del Estado de Hidalgo realizara y coordinara acciones
de seguimiento con base en el Reporte de la Matriz de Indicadores para Resultados, con el propésito
de medir los objetivos y resultados de los programas presupuestarios, los cuales seran
fundamentales para el seguimiento y evaluacién de cada uno de ellos.

Para el sistema de monitoreo representara un proceso para la recopilacion y analisis trimestral de
informacién de los resultados de los componentes y actividades.

Los informes seran revisados y analizados, después de la evaluacion del trimestre seran
monitoreados nuevamente con los lideres para el informe de su evaluacién para realizar las acciones
de mejora de los objetivos y metas programadas del ejercicio fiscal 2023 y de esa manera estar en
posibilidad de implementar acciones correctivas.
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VIl. PROCESO DE EVALUACION

Consideraciones especificas del proceso de Coordinacién de evaluaciones que debera tomarse en
cuanta:

e Se realizardn evaluaciones susceptibles a mejoras.

e Recomendaciones a lideres.

e La Direccién de Planeacién y Vinculacion participara apoyando y asesorando en la ejecucion
de las evaluaciones que se realizardn de manera trimestral a cada uno de los lideres de
componentes y actividades que conforma el Programa Operativo Anual.

e La Subdireccion de Planeacién en el ambito de su competencia participara en el proceso de
ejecucién del PAE como area que interviene para la integracion de la Programacion,
Presupuestacion y ejercicio de los recursos para evaluar la informacién programatica
presupuestal.

e La Direccién General revisara los resultados que se deriven de las evaluaciones y aprobara
los planes de accién.

e Verificar el cumplimiento de los plazos establecidos en el cronograma de evaluacién.

o El Comité de Control y Desempefio Institucional revisa y emite acciones de mejora para el
cumplimiento en el reporte de la Matriz de Indicadores para Resultados de manera
trimestral.

VIIl. EVALUACION DE PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS

Ciclo General de la Evaluacién sera de la siguiente manera:

e Emision y Difusion del Programa Anual de Evaluacion del ejercicio fiscal en curso que sera
elaborada por el area de Planeacién y difundido en la pagina de la Institucién.

e Se realizaradn evaluaciones internas.

e Se Coordinara, seguimiento y acompafamiento a los lideres de actividad, al término de cada
evaluacion y se asentara en un informe de evaluacién.

e Revisidon y en su caso validacién de la evaluacion, serd el Director General, Director de
Planeacién y vinculacion y Subdirector de Planeacidn quienes revisaran la informacion que
se esta evaluando, con base a reportes, asi mismo cabe hacer mencidon que se estd
trabajando para la integracion de un comité de Presupuesto y Programacién para el puntual
seguimiento del ejercicio del presupuesto.
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Criterios de revision de los programas presupuestarios a evaluarse:

Los instrumentos mediante los cuales se aplicaran los diferentes tipos de evaluaciones seran de
caracter publico y podran utilizar la informacién obtenida de las evaluaciones de los siguientes
ambitos:

e Revision al Programa Operativo Anual.
e Revision del Reporte a la matriz de indicadores.
e Revisidn a la Evaluacién Programatica.
Las evaluaciones que se realizardn son:

Evaluacién del Disefio Programatico: Se analizara el disefio y desempefio global de los programas
para mejorar su gestion y medir el logro de sus resultados con base a la Matriz de Indicadores para
Resultados.

Evaluacién de Procesos: se analizara los procesos operativos si contribuye al mejoramiento de la
gestion.

Evaluacién de Resultados: Analiza la operacidon y medicidon de los resultados de un programa
presupuestario de manera general, identificando areas de mejora en cualquiera de los aspectos
analizados.

Evaluacién de Desempeno: EvalGa el avance en el cumplimiento de los objetivos y metas
establecidas de los programas presupuestarios, mediante el analisis de Indicadores de Resultados.

Después de obtener los resultados de las evaluaciones, los indicadores que presenten areas de
oportunidad para el mejoramiento de cada uno de los procesos y actividades se realizaran
seguimiento.

Derivado de los resultados se realizara un plan de accién que refleje el compromiso para realizar la
actividad y dicho plan de accién deberd ser tomado en consideracién para las decisiones
presupuestales subsecuentes.

Para que los hallazgos de las evaluaciones incidan en la mejora de los programas, se estableceran
compromisos a través de los aspectos susceptibles de mejora los cuales deben ser atendidos por
personal de la Institucion.

_J"'}:,‘ .;%"", ~ ESPACIO
% »r D007
WY - dlie

Paseo del Agrarismo, niimero 2000 Carr. Mixquiahuala-Tula km. 2.5, Mixquiahuala de Juarez.

C.P. 42700 )y 2023
Tel. (738) 73 540 00 | www.itsoeh.edu.mx S FI’OIVICIS‘E/O
2NN Al 2 B\ SN e G VIEA

N -~ 2 \ > X\ 1 W /' ".'(J :‘««v‘, . % —x‘~') I G
O =N NN S et B



NG

B R L
EDUCACION @m«mm. (fﬂTSOEH 3§ EDUCACION |

Instituto Tecnolégico Superior del Occidente del Estado de Hidalgo
DIRECCION GENERAL

IX. USO DE LA INFORMACION DEL DESEMPENO

Para efecto de lo anterior se disefard un plan de accién que refleje el compromiso para la mejora
continua y el cual debe ser atendido por los lideres de componentes y actividades como
responsables de cada una de las actividades y componentes del Programa Operativo Anual del
Instituto los cuales deberdn ser presentados ante la Direccién General.

Los lideres de componentes y actividades contaran con 10 dias habiles posteriores de cada término
de cada trimestre para elaborar plan de accién, donde se definiran los compromisos asumidos para
el adecuado seguimiento e implementacién del Presupuesto Basado en Resultados.

Se dard seguimiento al calendario de ejecucién.

La Direccién de Planeacidon y Vinculaciéon dara seguimiento a los proyectos de mejora de acuerdo a
los plazos establecidos en los mecanismos para la implementacién y seguimiento de los proyectos
de mejora, con la finalidad de fortalecer los programas a través del plan de accién con la finalidad
de lograr mejores resultados en el Instituto, contribuyendo a la formacién integral a los estudiantes
ofreciendo un servicio de calidad.

X. CONSIDERACIONES FINALES

El Instituto Tecnolégico Superior del Occidente del Estado de Hidalgo (ITSOEH) en coordinacién con
las dependencias de Gobierno del Estado, podrd modificar el PAE en cuanto a las evaluaciones a
realizar en su programacién; debiendo notificar mediante oficio a las dependencias y entidades
involucradas.
e La Direccién de Planeacién y Vinculacidén atendera las consultas y solicitudes relacionadas
con el PAE.
e De acuerdo al articulo 79 de la ley de contabilidad Gubernamental los entes publicos
deberén realizar su Programa Anual de Evaluacién.
e La evaluacién de los programas presupuestarios y de desempefio deberd realizarse
conforme a estandares normativos, en el cual se integrara un informe correspondiente.
e La evaluacién de desempefio se hard en funcién a los objetivos y metas de los programas
presupuestarios y elementos de programacion.
e En el Instituto realizara las evaluaciones atreves del area de Planeacion en coordinacién con
las acciones de mejora emitidas por el Comité de Control y Desempefio Institucional.
e Realizar el cronograma de Ejecucién de las evaluaciones de los programas presupuestarios.
e Seguimiento al cumplimiento de las evaluaciones establecidas en el PAE.
e Al término a los trabajos de la evaluacion el sujeto evaluado firmara el informe, asi como
plan de accién para la mejora continua.
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XI.  DIFUSION DE LOS RESULTADOS DE LA EVALUACION

Para dar seguimiento con la transparencia y rendicién de cuentas, una vez realizada el informe final
de la evaluacion los sujetos obligados dardn a conocer a través de la pagina de internet del Instituto,
los informes de las evaluaciones realizadas.

Cabe hacer mencién que la transparencia y la rendicién de cuentas son el motor de un gobierno
abierto, porque la poblacién tiene el derecho al acceso a la informacién, de forma gratuita,
permanente y directamente de la fuente.

Xll. CRONOGRAMA DE EJECUCION

El Instituto Tecnolégico Superior del Occidente del Estado de Hidalgo (ITSOEH) debera sujetarse a
los tiempos definidos en el Cronograma de Actividades presentado como anexo | de este
documento.
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Elaboracién del
Programa Anual de
Evaluacién (PAE) 1ra
1 etapa
Elaboracién del

Programa Anual de
2 Evaluacién (PAE) final
Revision y evaluacién
de los programas
presupuestarios y
matriz de Indicadores
3 3er trimestre
Presentacién de
’_‘r_uull-dos finales
Plan de Accién por
Iideres de actividad y
componte
Seguimiento al plan de
Accl6n
Revisién y evaluacién
de los programas
presupuestarios y
matriz de indicadores
4to trimestre
Presentacién de
resultados finales
Plan de Accién por
Iideres de actividad y
componte
Seguimiento al plan de
Accién
Publicacién del
Informe anual de
resultados de

Programa Anual de Evaluacién

o 4, [ an
;' > ; Q ‘

i P

WY .

Paseo del Agrarismo, nimero 2000 Carr. Mixquiahuala-Tula km. 2.5, Mixquiahuala de Juarez

SN NNN ¢

C.P. 42700 2023
Tel. 1 (738) 73 540 00 | wwwitsoeh.edu.mx Erancisco
3% . LN NN VILA

Y(4

'k‘ g’/ﬂ’.,f\ ‘&u




O DECoee D, 43TA00 8 Vet

< e WS
'EDUCACION @mmgm ('*qlTSOEH 3% EDUCACION |

Instituto Tecnol6gico Superior del Occidente del Estado de Hidalgo
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Xlll.  TRANSITORIOS.

El PAE 2023 Tomo |. Programas presupuestarios entraran en vigor el 1 de enero de 2023

CRONOGRAMA DE EJECUCION

e

Estudiantes de ) ) Evaluacldzn Consiste en Evalugr el
N . Ing. José Direccion . Revision del avance | Programdticay | cumplimiento en tiempo y forma
Educacién Superior en X Julio- . .
1 88 Intiticiones Concepcién Académicay de diciembre fisico y financiero Reporte de de la ejecucion de los recursos
i Dominguez Lopez Investigacion de los recursos Matriz de de manera transparente y
Publicas Formados.
Indicadores conforme a la ley.
Colocacién de Departamento Evaluacion Consiste en Evaluar el
Estudiantes de de Servicio Revision del avance | Programaticay | cumplimiento en tiempo y forma
. . L.C. Carmen Rojo Julio- L ) X
1.1 Educacién Superior en Monro Social y diciembre fisico y financiero Reporte de de la ejecucién de los recursos
Servicio Social, Estadia Y Residencias de los recursos Matriz de de manera transparente y
o Residencias. Profesionales Indicadores conforme a la ley.
Aprobacién de Evaluacion Consiste en Evaluar el
adet_:uamones Ing. Aurelio Lopez | Subdireccin Julio- Beyisxon.del avance Programatica y cumpl{mlent.g en tiempo y forma
1.2 curriculares de planes y X - fisico y financiero Reporte de de la ejecucion de los recursos
Rodriguez Académica diciembre )
programas de estudio de los recursos Matriz de de manera transparente y
de Educacion Superior Indicadores conforme ala ley.
Evaluacion Consiste en Evaluar el
Estudiantes Ing. José Direccion Julio- Revision del avance | Programaticay | cumplimiento en tiempa y forma
1.3 Diagnosticados de Concepcién Académicay de X fisicoy financiero Reporte de de la ejecucion de los recursos
L . . . L diciembre .
Educacion Superior Dominguez Lopez Investigacién de los recursos Matriz de de manera transparente y
Indicadores conforme a la ley.
. Evaluacion Consiste en Evaluar el
Imparticién de Departamento A .
L 2ot . Revisldn del avance | Programaticay | cumplimiento en tiempo y forma
actividades Lic. Karen Paola de Difusién y Julio- .
14 . fisico y financiero Reporte de de la ejecucién de los recursos
extracurriculares en Gonzélez Rivero Culturay diclembre .
. de los recursos Matriz de de manera transparente y
Educacidn superior Deporte
Indicadores conforme a la ley.
Evaluacién Consiste en Evaluar el
Atencion .
. Departamento Revision del avance | Programdticay | cumplimiento en tiempo y forma
Compensatoria a Mtro. José Luis L Jullo- L . . . -
1.5 " de Ciencias . fisico y financiero Reporte de de la ejecucion de los recursos
Estudiantes de Contreras Oviedo N diciembre ;
L. . Basicas de los recursos Matriz de de manera transparente y
Educacién Superior
Indicadores conforme a la ley.
Evaluacién Consiste en Evaluar el
Capacitacion del Departamento Revision del avance | Programéticay | cumplimiento en tiempo y forma
Lic. Beatriz Julio- . .
1.6 Personal Docente de Sanchez Delgado de Desarrollo diciembre fisico y financiero Reporte de de la eJecucién de los recursos
Educacién Superior 9 Académico de los recursos Matriz de de manera transparente y
Indicadores conforme a la ley.
X Evaluacién Consiste en Evaluar el
Otorgamiento de Becas L .
. Departamento Revision del avance | Programaticay | cumplimiento en tiempo y forma
Institucionales a Lic. Rocié Montoya Jullo- L . X . -
1.7 X de Control fisico y financiero Reporte de de la ejecucion de los recursos
Estudiantes de Pérez diciembre
. . Escolar de los recursos Matriz de de manera transparente y
Educacion Superior
Indicadores conforme a la ley.
je.falf"a de Evaluacion Consiste en Evaluar el
. . Division de . .
Distribucion de material . X . Revislon del avance | Programaticay | cumplimiento en tiempo y forma
. ) ) Lic. Juan Cornejo Ingenieria en Julio- . . )
1.8 didactico a Estudiantes X fisico y financiero Reporte de de la ejecucion de los recursos
i X Hernéndez Tecnologlas de diclembre .
de Educacion Superior de los recursos Matriz de de manera transparente y
la Informacion y )
Indicadores conforme a la ley.
Comunicaciones
] . Evaluacién Consiste en Evaluar el
Servicio de Extensidn y . s .
X - Direccién de ) Revision del avance | Programaticay | cumplimiento en tiempo y forma
Vinculacion de Mtro. Alfonsc Lases Julio- . 1y
2 . . ; Planeacion y fisico y financiero Reporte de de la ejecucién de los recursos
Educacion Superior Carbajal - diciembre
Vinculacion de los recursos Matriz de de manera transparente y
Otorgados
Indicadores conforme a la ley.
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Instituto Tecnolégico Superior del Occidente del Estado de Hidalgo
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Otorgamiento de Evaluacién Consiste en Evaluar el
- | 16n d Revisidn del avance | Programética cumplimiento en tiem, forma
Servicios de Educacién Mtro. Alfonso Lases Direccion de Jullo- 9 ¥ p ! poy
21 Continua y Carbajal Planeacién y diclembre fisico y financiero Reporte de de |a ejecucién de los recursos
Tecnolodgicos de : Vinculacion de los recursos Matriz de de rmanera transparenta y
Educacién Superior Indicadores conforme ala ley
Departamento Evaluacion Consiste en Evaluar el
Revisién del avance | Programética cumplimiento en tiem forma
Difusion Institucional Lic. Karen Paola de Difusiéon y Julio- evis 9 Y umep 1empo y
22 de Educacion Superior Gonzilez Rivero Cultura diciembre fisico y financiero Reporte de de la ejecucién de los recursos
De onev de los recursos Matriz de de manera transparente y
P Indicadores conforme a la ley.
) Evaluacion Consiste en Evaluar el
Otorgamianto de Departamento Revisién del avance | Programatica cumplimiento en tiempo y forma
Orientacién Vocacional | Lic. Karen Paola de Difusion y Julio- . . . 9 v . v
23 . . . - fisico y financiero Reporte de de la ejecucion de los recursos
para la Educacién Gonzalez Rivero Culturay diciembre
S . de los recursos Matriz de de manera transparente y
uperior Deporte )
Indicadores conforme a la ley.
Evaluacién Consiste en Evaluar el
Firma de Convenios de . ’ . visl van Programati mplimiento en tiempa y forma
. Lic. Michell Departamento Julio- R.e‘ s én»del a' ance ogramaticay | cump . ento en tiempo y
2.4 Colaboracién en Ordofiez Cornejo de Vinculacién diciembre fisico y financiero Reporte de de la ejecucion de los recursos
Educacion Superior de los recursos Matriz de de manera transparente y
Indicadores conforme ala ley.
Firma de Convenios de Revision del avanc E‘rlgh:':(r?gt]lca CL?:\SIISI:I::;V:LU:;: oy forma
Colaboracion en Lic. Michel Departamento Julio- evis &l avance 9 Y |eump . poy
25 L - . , fisico y financiero Reporte de de la ejecucién de los recursos
Movilidad Académica Ordofiez Cornejo de Vinculacién diciembre N
de los recursos Matriz de de manera transparente y
en Educacion Superior .
Indicadores conforme a la ley.
Evaluacién Consiste en Evaluar el
Investigacion Clentifica, Subdireccién de Revision del avance | Programéticay | cumplimiento en tiempo y forma
- Mtro. Anibal Santos Julio- -
3 Tecnolégica y Educativa Posgrado e 5 fisica y financiero Reporte de de la ejecucién de los recursos
. Escamilla diciembre
Realizada. Investigacion de los recursos Matriz de de manera transparente y
Indicadores conforme a la ley.
Realizacion de Evaluacién Consiste en Evaluar el
Productos de . Subdireccion de Revision del avance | Programaticay | cumplimiento en tiempo y forma
e Mtro. Anibal Santos Julio- . ) . -
31 Investigacion Cientifica N Posgrado e X fisico y financiero Reporte de de la ejecucion de los recursos
Escamilla diciembre
y Tecnoldgica de Investigacion de los recursos Matriz de de manera transparente y
Educacion Superior Indicadores conforme a la ley.
Evaluacién Consiste en Evaluar el
Desarrollo de Proyectos . . "
N L . . . Revision del avance | Programdticay | cumplimiento en tiempo y forma
de Investigacion Ing. Aurelio Lopez Subdireccion Julio- .
3.2 A . . N . fisico y financiero Reporte de de la ejecucién de los recursos
Educativa en Educacién | Rodriguez Académica diciembre R
. de los recursos Matriz de de manera transparente y
Superior .
Indicadores conforme a la ley.
Evaluacion Consiste en Evaluar el
Instrumentaa de Revision del avance | Programatica cumplimiento en tiempo y forma
Planeacion y Evaluacion | Ing. Bernardo Subdireccion de | Julio- . ) °9 Y. Y
4 e xs . . fisico y financiero Reporte de de la ejecucién de los recursos
Estratégica Angeles Cruz Planeacién diciembre 3
de los recursos Matriz de de manera transparente y
Implementados. :
Indicadores conforme a la ley.
- Evaluacion Consiste en Evaluar el
Gestion de - . L .
. . Departamento Revision del avance | Programaticay | cumplimiento en tiempo y forma
Evaluaciones a la Lic. Araceli Bautista . Julio- . . . N .
41 RO de Planeacion y - fisico y financiero Reporte de de la ejecucion de los recursos
Institucién de Cruz . diciembre
. . Programacion de los recursos Matriz de de manera transparente y
Educacion Superior .
Indicadores conforme a la ley.
Evaluacion Consiste en Evaluar el
. . . . Revisldn del av Programati limi i f
Evaluacion a Docentes Lic. Beatriz Departamento Julio- ’e. sld .de a. ance | Programaticay | cump imi ent.g en tiempo y forma
4.2 de Educacién Superior | Sanchez Delgado de Desarrollo diciembre fisico y financiero Reporte de de la ejecucion de los recursos
Académico de los recursos Matriz de de manera transparente y
Indicadores conforme a la ley.
R Evaluacion Consiste en Evaluar el
Implementacion de Revisidn del avance | Programaticay | cumplimiento en tiempo y forma
Mdédulos de Sistemas Ing. Bernardo Subdireccion de | Julio- . . N .

43 ) N - fisico y financiero Reporte de de la ejecucién de los recursos
de Informacidn en la Angeles Cruz Planeacion diciembre R
Institucin Educativa de los recursos Matriz de de manera transparente y

stituc Indicadores conforme a la ley.
Progra,a de Gestion Evaluacion Consiste en Evaluar el
Administrativa de las Subdireccion de Revision del avance | Programaticay | cumplimiento en tiempo y forma
’ L.C. Araceli Meza ) Julio- . .

5 Instituciones de Pérez Servicios diciembre fisico y financiero Reporte de de la ejecucidn de los recursos
Educacién Superior Administrativos de los recursos Matriz de de manera transparente y
Ejecutado. Indicadores conforme a la ley.

Evaluacion Consiste en Evaluar el
Capacitacion de Departamento Revision del avance | Programaticay | cumplimiento en tiempo y forma
’ o Mtra. Yaneth Lopez Julio- L . X . s
5.1 Servidores Publicos de de Desarrollo de fisico y financiero Reporte de de la ejecucion de los recursos
. Rodriguez diciembre .
Educacion Superior Personal de los recursos Matriz de de manera transparente y
Indicadores conforme ala ley.
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Gestion de Evaluacion Consiste en Evaluar el
Infraestructura Direcclon de Revisién del avance | Programéticay | cumplimiento en tiempo y forma
Mtro. Alfonso Lases Julio- ) ,

52 Académicay Carbalol Planeaclon y diclemnbr fisico y financiero Reporte de de la ejecucidn de los recursos
Administrativa en Vinculacion clembre de los recursos Matriz de de manera transparente y
Educaclén Superior Indicadores conforme a la ley
Mantenimiento a la Departamento Evaluacion Conasiste en Evaluar el

P Revisién del avance | Programéticay | cumplimianto en tiempo y forma
Infraestructura Fisica Lic. Itzel Garcla de Recursos Julio-

53 . ; fisico y financiero Reporte cle de la ejecucién de los recursos

Educativa de Educacion | Ortiz Materinles y diclembre )
Superior Serviclos de los recursos Matriz de de manera transparente y
Indicadores conforme a la ley
Evaluacion Consiste en Evaluar el
i n de i i
Distribucior Ing. Bernardo subdireccién de | Jullo- Revisidon del avance | Programdticay | cumplimiento en tiempo y forma
54 Moblllario y Equipo de Angeles Cruz Planeacion diciembre flsico y financiero Reporte de de la ejecucién de los recursos
Educacion Superior 9 de los recursos Matriz de de manera transparente y
Indicadores conforme a la ley.
Administracion de los Evaluacion Consiste en Evaluar el
Subdireccién de Revislén del avance | Programdticay | cumplimiento en tiempo y forma
Recursos Humanos, L.C. Araceli Meza . Jullo- . )
55 Servicios fisico y financiero Reporte de de la ejecucion de los recursos
Materiales y financleros | Pérez diclembre
Administrativos de los recursos Matriz de de manera transparente y
en Educacion Superior.
Indicadores conforme a la ley.

);o’. Ifgl’@ Lases Carbajal Ing. David Jorge Gomez
Difector de Planeacion y Director General
Vinculacion
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